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Vollkostenrechnungen fiir Sportanlagen

Volle Kassen sind nicht das Ziel!

Einen funktionierenden Markt gibt es auf
dem Gebiet der Sportanlagen eigentlich
nur unter den Fitness- und Wellness-
betrieben, den Sportschulen und einigen
kommerziell interessanten Trendsport-
arten. Ein kostendeckender Betrieb ist
zudem fir groBe Stadien moglich, wo
der Sport durch Nebenbetriebe, Konzerte
und andere Events quersubventioniert
wird. In den anderen Sportbereichen,
d.h. insbesondere auf dem Gebiet des
lugend- und Breitensports, kiinnen von
den wichtigsten Nutzern keine kosten-
deckenden Gebilhren verlangt werden,

Da Sportanlagen zum Grundangebot
einer Kommune geharen, werden sie im
Interesse der Bevdlkerung trotzdem zur
Verfiigung gestellt und direkt oder
indirekt subventioniert. Obwohl diese
Subventionierung keineswegs in Frage
gestellt werden soll, ist es wichtig, dass
die Erbauer und Betreiber der Sportan-
lagen die effektiven Kosten kennen und
Wissen, was sie genau subventionieran
und weshalb sie dies tun.

Legenden und Wahrheiten aus der
Welt der Sportanlagenbetreiber
Wenn Betreiber von Breitensportanlagen
Uber eine ausgeglichene Rechnung
berichten, rechnen sie oft nur einen Teil
der effektiven Kosten ein, machen die
Einnahmen nicht mit dem Sport, wenden
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"unsportliche® Tarife an oder buchen die
Subventionen als Einnahmen. Auch die
ldee, Sportaniagen zu privatisieren und
sich darnit der Sorgen zu entledigen,
funktioniert oft nur kurzfristig. Wenn
namlich Verzinsung und Amortisation
der Infrastruktur vergessen, die Darlehen
nicht abgebaut und keine Rilckstellungen
gebildet werden, kommt die Stunde der
Wahrheit spatestens dann, wenn dig
ersten Sanierungsarbeiten anstehen.

Die Wirklichkeit sieht etwas anders aus:

- Die billigste Sportanlage ist digjenige,
die gar nicht gebaut wird!

- Die Zweithilligste ist diejenige, die
(fast) immer geschlossen ist...

- Geld lasst sich in erster Linie mit nicht-
sportlichen Anldssen (z.B. mit Konzerten
usw.) verdienen oder bei einer Aus-
richtung auf die zahlungskraftige
Kundschaft {d.h. nicht auf den
Jugend- und Verginssport).

Wenn also trotzdem Sportanlagen
erstellt und betrieben, an 360 Tagen im
Jahr offen gehalten und zu giinstigen
Bedingungen zur Verfligung gestellt
werden, dann werden die Betreiber
offensichtlich durch eine andere Maotiva-
tion als Profitdenken angetrieben. Die
Motivation heillt Sportférderung, weil
diese - wie die Kulturférderung auch -
eine tffentliche Aufgabe ist.
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Subventionierungsgrade

von 70 bis 97 %

Wie wohl fast alle Kommunen in Europa
besitzt die Stadt Zirich eine groBe Anzahl
von Sportanlagen. Einige davon hat sie zu
symbalischen Mieten an Vereine abgetre-
ten, welche diese Anlagen - mit und zum
Teil auch ohne Zuschiisse der dffentlichen
Hand - betreiben. Die wichtigsten Anlagen
werden jedoch durch das stadtische Sport-
amt gefihrt und den Verginen und der
Offentlichkeit zu giinstigen Nutzungs-
gebihren zur Verfiigung gestellt.

Pro Mutzer und Tag belaufen sich die
Subventionen je nach Sportart auf rund
SFr. 10 bis 25 (siehe Grafik 1). In Prozen-
ten betrgt der Subventionierungsgrad
zwischen 70 und fast 100 % (Grafik 2).
Die effektiven Betriebskosten (Personal-
und Sachkosten) werden der jeweiligen
Sportanlage 1:1 belastet. Die Kosten fiir
Verzinsung, Amortisation und Sub-
stanzerhalt der Liegenschaften sowie fir
den von den Baudmtern geleisteten bau-
lichen Unterhalt werden der Rechnung in
Form einer Miete belastet, Dazu kommen
noch die Zinsen fir das Betriebskapital
und die “Overheadkosten”.

Sportpolitik muss Weichen stellen
Jede Kommune muss aufgrund ihrer
eigenen Sportpolitik entscheiden, wie sie
die Werte des Sports gewichtet und in
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welchem Ausmal sie die Bendtzerinnen
und Benltzer der Sportanlagen subven-
tionieren will. Sie muss selbst entscheiden,
welche Sportarten und -anlagen sie
unterstitzen will, und wenn sie Unter-
schiede macht, sollte sie diese kennen
und begriinden kénnen. Das heilit, sie
sollte wissen, was die Investitionen und
der Betrieb wirklich kosten. Dazu
braucht sie eine Vollkostenrachnung.

Ob der Sport direkt {durch Zuschiisse an
Vereine und privat gefihrte Sportanlagen)
oder indirekt {in Form ginstiger Ben(it-
zungsgebihren in stadtischen Anlagen)
unterstitzt wird, ist nicht entscheidend.
Selbstverstandlich missen Sportanlagen
auch nicht awingend durch Kommunen
erstellt und betrieben werden. Auch
private Tragerschaften oder gemischt-
wirtschaftliche Maodelle sind Erfolg
versprechende Alternativen, die durchaus
ein gewisses Sparpotenzial enthalten.

Der Gegenwert der Sportférderung
klingelt nicht in der Kasse
Besucherinnen und Besucher der grolen
Theater, Konzert- und Opernhduser
werden in der Schweiz von der éffent-
lichen Hand im Durchschnitt pro Besuch
rnit Gber SFr. 200 subventioniert, im
Zircher Opernhaus zum Beispiel sind es
genau SFr. 262. Die Subventionierung
eines sporadischen Konzert- oder
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Theaterbesuchers ist somit (bei 5 bis 6
Besuchen pro Jahr) vergleichbar mit jener
einer Sportlerin, die zweimal pro Woche
im Hallenbad schwirmmt.

Bei der Kultur wie beim Sport klingelt
der Gegenwert der Subventionierung
nicht unmittelbar in der Kasse, schon gar
nicht in jener des Anbieters. Die Gegen-
werte sind immaterieller Matur und
haben weniger mit Profit, dafir viel mit
Lebensqualitat zu tun.

Es geht keineswegs darum, an dieser
Stelle Kultur- gegen Sportsubventionen
auszuspielen. Es ist aber mit Sicherheit
auch nicht so, dass Kultursulbwventionen
"gottgegeben" und Sportanlagen-
Defizite etwas Megatives sind. Eine
attraktive Stadt bietet ihrer Bevdlkerung
sowohl Kulturangebote als auch Sport-
mdglichkeiten. Die Sportorganisationen
sollten sich deshalb nicht in die Defen-
sive dringen lassen, wenn von defizitdren
Sportanlagen die Rede ist. Sie dirfen
durchaus etwas selbstsicherar werden
und das Prinzip der subventionierten
Sportanlage verteidigen: Oberzeugende
Argumente (Gesundheitsférderung,
soziale Aspekte, Integration usw.) gibt es

genug!
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Ziirichs Stadion fiir die Fussball-Euro 2008

Eigentlich sollte in Zirch fir die Fussball-EURO 2008
durch eine private Trigerschaft ein neues Fussballstadion
gebaut werden. Das stddtische Letzigrund-Stadion war
als Leichtathletik- und Eventstadion sowie als Trainings-
anlage gedacht und sollte spiter realisiert werden, Als
das Fussballstadion jedoch durch Baueinsprachen blo-
ckiert wurde, entschloss sich die Stadt Zirich, den Let-
zigrund vorzuzighen und als multifunktionales Stadion fir
die EURO zur Verflgung zu stellen. Seit November 2005
wird gebaut, bei gleichzeitigem Befrieb bis Mitte August
2006. Danach wird das alte Stadion abgebrochen und im
September 2007 wird das neue Stadion mit dem Leicht-
athletik-Meating Weltklasse Zirich® ertffnet werden. Im
Juni 2008 werden in dem fiir diesen Anlass auf 30°000
Sitzplatze erweiterten Stadion drei Vorrundenspiele im
Rahmen der Fussball-Euro 2008 stattfinden.

Viele denkmalgeschiitzte Schwimmbader

Schwimmen hat in Zirich eine grosse Tradition. Die zahl-
reichen Schwimmbé&der sind grisstenteils denkmalge-
schiitzt, was Architekten und Betreiber bei Sanierungen
und Modernisierungen wvor grosse Herausforderungen
stellt. Die Stadt will ihre Hallen- und Freib&der erhalten
und investiert in diesem Jahrzehnt gegen 100 Mio.
Schweizer Franken in ihre Schwirnminfrastruktur. Das Bild
zeigt das historische Flussbad Unterer Letten® an der
Limmat.

Sporthallen fiir den Schul- und Breitensport

Bis vor wenigen Jahren verfiigte die Stadt Zirich zwar
dber gentgend Turnhallen fiir den Schulsport, flr die aufl
grosse Spielfelder angewiesenen Sportarten war das
Angebot jedoch ungeniligend. Dank eines politischen
Entscheides, in Zukunft wo immer méglich nur noch Dop-
pel- und Dreifachhallen zu erstellen, entstehen zwischen
2004 und 2008 zwei neue Dreifach- und 5 neue Doppel-
sporthallen. Das Bild zeigt die neus Sporthalle ,Im Birch®,
die tagsiber fiir den Schulturnunterricht benitzt wird,
abends und an den Wochenenden dem Vereinssport zur
Verfiigung steht.

Legende zu Grafik/Diagramm 1

Der rote Balken zeigt den Nettoaufwand pro NMutzer, wenn
samtliche Kosten eingerechnet werden, wahrend der
weisse Balken den MNettoaufwand ohne Einbezug der
stadtinternen Verrechnungen und Overheadkosten nach-
weist. Die Kosten der Sporthallen sind nur deshalb so tief,
weil die Fixkosten anteilméssig zur Nutzung der Schule
belastet werden.

Legende zu Grafik/Diagramm 2

Der rote Balken zeigt den Subventionierungsgrad, wenn
samiliche Kosten eingerechnel werden, wéhrend der
weisse Balken diesen ohne Einbezug der stadtinternen
Verrechnungen und Overheadkosten nachweist. Die ho-
hen Subventionierungsgrade werden dadurch beeinflusst,
dass die Stadt Zirich fir die Benitzung der Anlagen
durch Jugendgruppen keine Gebihren verlangt. Die bei
den Rasensportanlagen und Sporthallen ausgewiesenen
Werte von (ber 90% haben somit auch etwas mit dem
sehr hohen Anteil jugendlicher Benlizerinnen und Beniit-
zar zu tun,



