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Sportamter und ASSA
Dienstleistungsbetriebe flr den Sport in den Gemeinden

1. Vorstellung des Referenten

2. Aufgaben eines kommunalen Sportamtes:
2.1 Bedeutung der Sportdmter / Sportabteilungen
2.2 Pflichtaufgaben der Gemeinden
2.3 Kur der Sportamter
2.4 Thesen zur Zukunft

3. Die Arbeitsgemeinschaft Schweizerischer Sportamter (ASSA):
3.1 Vorstellung der Organisation
3.2 Aufgaben, Ziele, Tatigkeit
3.3 Zukunftsideen

4. Fragen, Kommentare, Diskussion
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1. Vorstellung des Referenten

Ernst Hanni, geb. 1947 in Bern
1981 bis 2009: Direktor Sportamt der Stadt Zirich
Seit 1.1. 2010: Selbstandiger BeratgBuro Hanniwww.sportexperte.ch

Analysen, Konzepte, Strategien, Leitbilder usw.
(Tatigkeitsgebiete: Sportpolitik, Sportférderung, Sportanlagen)

Adinterim: Flhrung des Generalsekretariats der
Arbeitsgemeinschaft Schweizerischer Sportamter
(ASSA) im TellzéWlandat bis zur GV vom 31.5.12

Mitglied: Arbeitsgruppe NASAK (Nationales
Sportanlagenkonzept) des Bundes
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http://www.sportexperte.ch/

2.1 Bedeutung der kommunalen Sportamter

- Sport getrieben wird auf dem
Gebiet der 2551 Gemeinden*

- Gemeinden stellen ihre
Sportanlagen gunstig zur 4
+ SNFN3IdzyId a5STF|
bewusste Sportforderung!

. Fast alle Gemeinden unter
stutzen zudem die aktive
Sportaustibung

- Gemeinden sind wichtigste
Sportférderer der Schweiz

* Stand 1.1.2011 _ _
Dort wo Sport getrieben wird

sind wir nahe dran!
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Unzutreffendes Uber Gemeind&portpolitik

Gemeinden unterstutzen
ausschliesslich Vereinssport.
Falsch: auch Freizeitsport
benutzt kommunale Anlagen
(Bader, Eisbahnen, Joggimad
Bike Strecken usw.)

Gemeinden tun nichts fur die
Sportférderung (Beschrankung
auf Bereitstellung Anlagen).
Falsch: tberall gibt es
Sportangebote fur Kinder und
Erwachsene. Sie werden direkt

oder indirekt unterstitzt Aktive Sportausiibung wird tiberall
gefordert

Ausbildung Sportkoordinatorinnen/Sportkoordinatoren (24.3.2012)



2.2 PflichtAufgaben der Sportamter

Grundsatz:

Daflr sorgen, dass die lokale
Bevolkerung aktiv Sport treiben
kann

L4

Gute Rahmenbedingungen flr
den Sport schaffen
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Aufgaben wahrnehmen, die
sonst niemand wahrnimmt

Sportentwicklung verfolgen;
gewonnene Erkenntnisse fir die

eigene Gemeinde nutzen GemeindeSportanlagen schaffen
Voraussetzung zum Sporttreiben

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
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Sportentwicklung steuern

Es braucht ein sportpolitisches
Konzept bzw. Leitbild

Es braucht eine Aussage zur
Strategie im Sportanlagenbau

Jede Gemeinde muss wissen, was
sie weshalb tut und was
es kostet

Die Politik sollte auf gesicherten
Erkenntnissen basieren

Selbst steuern ist besser als sich
steuern lassen

Bund , Kantone und Gemeinden sollten
Sportpolitik formulieren

& . @ @ abeitsgem haft
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Sportanlagen zur Verfugung stellen

Sportanlagen fur den Schulsport [REEEE-" SESEEE Y0

sind Pflicht. Sie sollten gleichzeltig
far Vereins und Freizeitsport
geeignet sein

Daneben braucht es weltere
Anlagen fur Vereinssport und
vereinsungebundenen Sport

Anlagen sollten zu glunstigen
Tarifen bereitgestellt werden

Betriebsmodell der Situation
anpassen (selbst fihren, durch
Dritte fhren lassen usw.)

S (G S
Sportanlagen fur den Freizeitnd
Leistungssport
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Sportangebote fur die Jugend schaffen

Freiwilliger Schulsport
(SemesterJahreskurse)

Feriensportangebote
(Wochenkurse)

Attraktive Sportlager
(Sommer und Wintersport)

Gruppenspezifische Kurse, z.B |
far Talentierte

Zusammenarbeit mit weiteren
Anbietern

Wichtig ist, dass es diese Angebote gibt
(nicht wer sie anbietet)

. -.’ arbeitsgem haft
schweizerischer sportamt
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http://www.zuerifiesch.ch/lagerleben/football/football.htm
http://www.zuerifiesch.ch/lagerleben/fussballkurs/fussball.htm
http://www.zuerifiesch.ch/lagerleben/footbag/footbag.htm

VereinsJugendsport unterstitzen

Vereine bleiben Sportanbieter
Nr. 1 fUr die Jugend

Niemand sonst bietet z.B.
Team/Wettkampfsport an

a+SNABROIF I O0f A OKdz
unbezahlbar

Sportvereine brauchen die Hilfe
der Gemeinden

Unterstitzungsmaoglichkeiten:
- finanzielle Beitrage

- kostenlose Anlagen

- Anerkennung Ehrenamt

Gemeinden sollten alles tun, um den
Vereinssport zu starken

arbeitsgemeinschaft
schweizerischer sportamter
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Akteure vernetzen

Jede Gemeinde braucht eine(n)
Gemeindesportverantwortliche(n)

Vernetzung zu Schule und
Behorden ist seine Aufgabe

Gemeinde muss nicht alles selbst
machen (es braucht gute Partner)

Dachorganisation der Spert
vereine sollte guter Partner sein

Sportnetz nach BASH@ee passt
fur Gemeinden ohne Sportamt.
In Stadten: Sportamt = Sportnetz

Ab nach Netzhausen

Sportamt sollte im Netzwerk den
Lead haben

e o Ausbildung Sportkoordinatorinnen/Sportkoordinatoren (24.3.2012)



Entscheidungsgrundlagen fur Politik beschaffen

Behorden entscheiden aufgrunc
einer Vorlage/eines Antrags

Sportamter sollten den Lead
haben Uber alle Sportgeschafte

Voraussetzung dafir ist eine
beschlossene Sportpolitik und £
eine gute Stellung im Lokalsporgg s

Argumentation muss auf
gesicherten Erkenntnissen
basieren

Proaktivsein ist nicht verboten!

Die wichtigsten Entscheide werden
Im Rathaus gefallt

Ausbildung Sportkoordinatorinnen/Sportkoordinatoren (24.3.2012)
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2.3 Die Kur der Sportamter

Grundsatz:

Lokale Situation bertek
sichtigen; Bedurfnisse der
eigenen Bevolkerung decken

Partnerschaften suchen statt
alles selbst machen

r

.

Aber daflir sorgen, dass die >
wichtigen Aufgaben angepackt
werdenc von wem auch immer

Nachste Folien: Beispiele von
Aufgaben, die einige Sportamter
wahrnehmen (andere nicht)

Weltmeister wird nur, wer Pflicht
und Kir beherrscht

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
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Sportangebote fur Erwachsene schaffen

Sportvereine als wichtige sport
) . ktiv
Anbieter unterstiitzen kool

Entspannend bis sportlich
Kursangebote fur Unternehmen

Kommerzielle Sportanbieter nicht s
behindernkonkurrenzieren

- . -
W N

.l : ¥
Jene Angebote schaffen, um die - & "
sich sonst niemand kiimmert - Rt f 3
(z.B. BreitensporGrossanlasse) a4

A

Infrastruktur flrvereinsunge
bundenenSport bereitstellen

Eventuell eigene Kurse anbieten
- oder anbieten lassen

Sportkurse fur Erwachsene konnen (missen aber
nicht) von Gemeinden selbst organisiert werden

Ausbildung Sportkoordinatorinnen/Sportkoordinatoren (24.3.2012)



Bevolkerung Uber Sportangebote informieren

In kleinen Gemeinden kann die
Bevolkerung Uber einen Aushang
am Anschlagbrett erreicht werden.
In Stadten braucht es mehr:

Broschuren, Flyer
Rubrik in der Zeitung
Internet (muss immer aktuell sein)

- Andere Publikationsmittel
(Plakate, T\Gpots usw.)

Gute Kommunikationsmaoglieh

keiten motivieren die Anbieter )
Gute Angebote nutzen nur etwas,

wenn sie auch bekannt sind!
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Obligatorischen Sportunterricht beeinflussen

Oblig. Sportunterricht ist Sache
der Schulen/Schulbehdrden. Bel
ungentgender Qualitat sollte sich
jemand engagieren:

Lehrkrafte weiterbilden und
coachen

Hilfsmittel fGr guten Unterricht
zur Verfagung stellen

Qualitat uberwachen. Wenn
notig Massnahmen einleiten

Kann (muss aber nicht) eine
Aufgabe flr das Sportamt sein

Im Schulsport werden die Weichen flr
das ganze Leben gestellt

. . . ’ arbeitsgemeinsc haft
schweizerischer sp
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Grossanlassenterstutzen / akquirieren

Grossanlasse unterstiitzen das ~7 |
Standortmarketing, sind spannend /A WELTHLASSE "‘“.?,
. i} 2URICH )
flr die eigene Bevolkerung und

wichtig fur den Schweizer Sport:

Gemeinde kAann abwarterl, bis
g2y aSftoald Shagl &

Anlasse aktiv akquirieren rierienon &g UBS

1 SPENGLER CUP
DANOS

\

Finanzielle Unterstltzung R{m{ ,\} ——

leisten LUZERN cupzirich

) rltklasseturnen

Anlagen gunstig bereitstellen /’ ATHLETISSIMA

Gegenleistungen aushandeln

Attraktive Top-Events sind das Salz
in der Suppe!

Ausbildung Sportkoordinatorinnen/Sportkoordinatoren (24.3.2012)


http://www.weltklassezuerich.ch/lang_redirect.html
http://www.swiss-top-sport.ch/Ruderwelt-Luzern.105.0.html
http://www.spenglercup.ch/
http://www.swiss-top-sport.ch/Int-Lauberhornrennen-Wengen.113.0.html
http://www.swiss-top-sport.ch/Athletissima-Lausanne.115.0.html

(Nachwuchs) Spitzensport unterstitzen

Spitzensportforderung ist keine
Gemeindeaufgabe. Gemeinden

kdnnen aber etwas beitragen: SPORT
- Spitzensportler/innen direkt DEQBUE!S

unterstttzen (v.a. Nachwuchs)

- Nationale Leistungszentren auf
Gemeindegebiet zulassen

- Anlagen zur Verfligung stellen
(auch ausserhalb der
Offnungszeiten)

- Schulische Angebote flr Nach

wuchssportlefinnen schaffen . .
Manchmal gewinnen NachwuchBreis

trager spater OlympiaMedaillen

schweizerischer sportimter
association suisse
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Engagement in der nationalen Sportpolitik

In der nationalen Sportpolitik
kommt die Sicht der Stadte und
Gemeinden noch immer zu kurz

Niemand kennt den lokalen
Sport so gut wie die Sportamter
bzw. die Sportverantwortlichen

Die ASSA als ihre Vertretung
muss sich deshalb in der
Sportpolitik engagieren

Die grosseren Stadte sollten sich
auch direkt engagieren

B e eter sposiin
‘ . . . association suisse

des services des sport:
. . - . associazione svizzera
‘...d rvizi dello sport

Bundesgesetz
iiber die Forderung von Sport und Bewegung
(Sportfirderungsgesetz, SpoFiG)

vom 17. Juni 2011

Die Bundesversammiung der Schweizerischen Eidgenossenschafi,

gestutzt auf Artikel 68 der Bundesverfassung!,
nach Finsicht in die Botschaft des Bundesrates vom 11. November 20002,

beschliesst:

1. Kapitel: Allgemeine Bestimmungen

Art. 1 Ziele

I Dieses Gesetz strebt im Interesse der korperlichen Leistungsfihigkeit und der
Gesundheit der Bevolkerung. der ganzheitlichen Bildung und des gesellschaftlichen
Zusammenhalts folgende Ziele an:

a.  Steigemmg der Sport- und Bewegungsaktivititen auf allen Altersstufen:

b.  Erhéhung des Stellenwerts des Sports und der Bewegung in Erziehung und
Ausbildung;

c. Schaffing geeigneter Rahmenbedingumgen zur Forderung des leistungs-
orientierten Nachwuchssports und des Spitzensports;

d. Forderung von Verhaltensweisen, mit denen die positiven Werte des Sports
in der Gesellschaft werankert und unerwiinschte Begleiterscheimngen
bekampft werden;

e Verhindemmg von Unfillen bei Sport und Bewegung.
2 Der Bund erreicht diese Ziele durch:
a.  die Unterstitrung und Durchfiihrung von Programmen und Projekten;

b, Massnahmen namentlich im Bereich der Bildung, des Leistungssports. der
Faimess und der Sicherheit im Sport sowie der Forschung,

FUr grossere Sportamter ist
aaAlUNBRSya SA3S
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2.4 Thesen zur Zukunft der Sportamter

Aufgaben der Sportamter und vor
allem das Umfeld verandern sich:

Bereitstellung Sportanlagen und
Sportforderung bleiben wichtigste
Aufgaben

Mit steigendem Stellenwert des
Sports steigen auch Anspruche &
a{ L2 NI GSN¥ I t (dzy

Das Umfeld ist abhangig von
NYRSNYRSY aolLl2tA
Rahmenbedingungen

Weiterhin auf der Suche nach der
aSASNI SISYRSy 2

arbeitsgemeinschaft
schweizerischer sportimter
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Finanzknappheit trifft auch die Sportamter

Empfehlungen:

1. Prioritat: Erreichtes sichern,
1SAYS al C)S)/GSsz
Zukunft vorbereiten, um fit zu

sein, wenn wieder mehr Geld
zur Verfugung steht

/ K I y é é y le] T S y Z -l“("' *‘ “*'4 .ﬁ '.f.: ,,;w'
abzuschneiden | ‘ *-;E.;._j;:,_;,;v;g;,mg.,i.'.'.;""sm W

LT YTIILLL
pL LTI

Jetzt optimierenGebUuhrener
hohungenumsetzen, Anlagen
ausgliedern usw.

|

Sportorganisationen sollten ins Boot
ASK2f 0 &SN
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Teure und sanierungsbeduritige Sportanlagen
12YYSY FdzZF RAS a! 040K

Empfehlung: Argumentations
katalogd2 ND SNBAUSY TN I*e,
der Bader, Eisbahnen usw.

e —— —

Mehrheit treibt ausserhalb der = I 5 S
Vereine Sport ' "

. :gw-—— 1 rﬂI!! llllug M

Bader und Eisbahnen sind
Anlagen fur diese Nutzergruppe

. Was wir uns vor 20 Jahren
leisten konnten, muss auch
heute noch maoglich sein

a5STFAIAGG RSN !yt 3S
in die Lebensqualitat

arbeitsgemeinschaft
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Private und ausgegliederte Sportanlagen
(PPPModelle usw.) kommen unter Druck

- Kostendeckender Betrieb von
Sportanlagen ist lllusion
(Ausnahmen: Fitnessklubs und
Stadien mit Mantelnutzung)

- Private und ausgegliederte Anlagen
erwirtschaften bestenfalls Betriebs
kosten (d.h. Sie machen kaum
Ruckstellungen/Abschreibungen)

- Wichtig: Finanzierungkonzept flr
klnftige Sanierungskosten

Auch bei PPMModellen kommt ein
mal die Stunde der Wahrheit

arbeitsgemeinschaft
schweizerischer sportimter
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Zentralisierungstendenzen in der

Offentlichen Verwaltung

Empfehlungen:

Aufzeigen, dass zentralistische
Strukturen schwerfallig und selten
kundenorientiert sind

|deal: Direktunterstellung unter
dem politischerVVerantwortlichen

Sportverantwortliche sollten sich
Ihre Arbeitszelt nicht von
Controllern und Stabstellen
adal0SKfSya tlaas

l Exekutive
)

l Departement \ Deparztement
1
J

Departement

j_

1 1
Sportamt
l X¥Amt l (ideal) \
|

Schlechter:
Sportamt hier

v J

Einfluss ist abhangig vom direkten

Yodza |y 3

[ dzY o { LJz
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Auch In Zukunft kommt keine Gemeinde ohne
Sportverantworlichgn) aus

- Wer sich kein Sportamt leistet,
braucht mindestens eine(n)
Sportverantwortliche(n)

- Fast Uberall gibt es Dach
organisationerder Vereine,
gemeinsam sind Gemeinde un
Dachorganisation stark

far Sportverantwortliche auf
allen Stufen

5AS ao. SGNBdzdzy3a RS
o YAOKGO &26SA

=
schweizerischer sportimter
‘ association suisse
eeeeee ices des sports . . . .
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FOLIO FOLIES

Fragen/Bemerkungen
zu Bedeutung und |
Aufgaben der
Sportamter?

Im 2. Teil geht es dann um die
ASSA (Arbeitsgemeinschaft
Schweizerischer Sportamter):

- Ihre Bedeutung
- ihre Aufgaben und Ziele
- ihre Einflussmadglichkeiten

.. LD M Korren wiR. 2 DEN
ACTEN HasTeren). DES SPORTAMTES
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3. Die ASSArbeitsgemeinsohaft Schweizerischer Sportamter)

Gegrundet 1979 als ZusammenschlussSjmortamtleiterund Gemeinde
sportverantwortlichen mit dem Ziel, die Position der Gemeinden bei
Diskussionen mit Sportorganisationen und dem Bund zu starken

Insbesondere wollte man gemeinsam gegen einseitig beschlossene
Reglementsanderungetter Sportverbande vorgehen (um Kosten flr
Sportanlagenbetreiber zu reduzieren)

Geschichte:
1979:  Griundung der ASSA als gesamtschweizerische Organisation

1hdza N U Askaki@iéés rasponsablesommunauwdesservices
dessportsde SuisseomandeS i Rdz ¢S&aAyad

1994:  Zusammenschluss der beiden Organisationen
2008:  Eroffnung ASSG&eschaftsstelle (Anstellung Generalsekretar)
2011/12: Reorganisation der ASSA

association suisse
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3.1 Vorstellung der ASSA

ASSASchweiz
(Generalversammliung)
|

Zentralvorstand
Prasident: Gerold Lauber (Stadtrat, Ztrich

Generalsekretargy

SektionDeutschschweiz

SectionSuisseomanddTessin

Prasident: Gerold Lauber (Stadtrat, Zric

=

Président Sami Kanaarcgnseilleradm., Genéeve

— Comité
Commissiorde
contact

Ausbildung Sportkoordinatorinnen/Sportkoordinatoren (24.3.2012)




Zahlen und Fakten

Alle grossen Stadte sind ASSA

Anzahl Gemeinden
m davon ASSA-Mitgl.

Mitglieder: 100
Total Mitgliederbestand:
125 Mitglieder: 80
- 104 Gemeinden
- 10 Kantone 60
- 11 Sportanlagenbetreiber
. . 40
Sektion Deutschschweiz:
62 Mitglieder -
Sektion SuisseomandédTessin:
63 Mitglieder 0 -

associazione svizzera

R .

tber 50'000 Einw.20'000-50'000 10'000-20'000
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Die 25grosstenStadte sind ASSMitglieder

arbeitsgemeinschaft
schweizerischer sportamter

association suisse
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Stadteh wmnn 4
Zurich

Genf

Basel

Lausanne

Bern

Winterthur

Stadtes50m n n Wr
St. Gallen

Luzern

Lugano

Biel

Ubrige Stadte
Fp nBihwvn n
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ascoriasione svizsera Ausbildung Sportkoordinatorinnen/Sportkoordinatoren (24.3.2012)



Was die ASSA (nicht) kann

Die ASSA kann :
die Interessen der Gemeinden vertreten
Dienstleistungen fiir Gemeinden erbringen
Vernetzen, Wissen vermitteln, tberzeugen, motivieren

Die ASSA kann nicht :
bestimmen, was die Gemeinden zu tun haben

Einzelinteressen von Mitgliedern gegentber Bund, Kantonen und
Sportverbanden durchsetzen

mehr Geld ausgeben als sie einnimmt

Die ASSA ist so gut und schlagkraftig wie ihr jeweiliges Prasidium unc
Generalsekretariat!

ges services dos sports Ausbildung Sportkoordinatorinnen/Sportkoordinatoren (24.3.2012)



Zweckartikel der Statuten

Forderung des Sports und der zur Ausiibung des Sports erforderlicl
Infrastruktur

- Zusammenschluss der Sportamter und Gemeinden, die eigene
Sportanlagen betreiben und Forderung der Zusammenarbeit mit alle
Institutionen, die sich mit dem Sport befassen

- Vertretung der Interessen der Eigentimer von Sportanlagen gegen
Uber den Behdrden, den Sportorganisationen und in der
Offentlichkeit.

Erfahrungsaustausch unter den Sportverantwortlichen der Gemeind
(Politikerinnen und Politike&portamtleiterinnerund -leiter).

Um die Ziele zu erreichen, soll die ASSA mit Organisationen zusammen
arbeiten, die ahnliche Ziele verfolgen, Kurse und Tagungen organisieren,
Informationen beschaffen/vermitteln und Publikationen herausgeben.

des services des Sports Ausbildung Sportkoordinatorinnen/Sportkoordinatoren (24.3.2012)
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3.2 Aufgaben, Ziele und Tatigkeit der ASSA

Das Wichtigste:

Sportpolitische Tatigkeit und gute
Kontakte zu den Tragern des
Sports

Gemeinden als wichtigste Spert &
anbieterund Sportanlagen
betreiberder Schweiz vernetzen

Wissen beschaffen und vermitteln Bestpracticesvermitteln ¢ eine
: : : wichtige ASSAAufgabe!
Dienstleistungen erbringen |
Wie hat man etwas geschafft?
Gemeinden sind nicht Konkurrenten Lasst es sich kopieren?
das Kopieren guter Ideen ist erlaubt! Worauf muss geachtet werden?

Ausbildung Sportkoordinatorinnen/Sportkoordinatoren (24.3.2012)



Sportpolitik

Politik aufmerksam verfolgen und
sich dazu aussern

Daflr sorgen, dass man uns kennt
An Vernehmlassungen beteiligen

Sorgen und Ideen der Mitglieder
aufnehmen

Oberste Zielsetzung der ASSA st
die Sportférderung (d.h. sie ist
nicht nur Interessenvertreterin)

Die ASSA aussert sich zur Sportpolitik
im Rahmen von Vernehmlassungen,
auf ihrer Webseite und im
bSgaf SGUSNI aall

Ausbildung Sportkoordinatorinnen/Sportkoordinatoren (24.3.2012)
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